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BÁO CÁO 
Kết quả ba năm thực hiện Chỉ thị 296/CT-TTg

Về đổi mới quản lý giáo dục đại học giai đoạn 2010-2012

Thực hiện công văn số 5013/BGDĐT-GDĐH ngày 03/08/2012 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc tổng kết thực hiện Chỉ thị số 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ về đổi mới quản lý giáo dục đại học giai đoạn 2010-2012, trường Đại học Khoa học thuộc Đại học Thái Nguyên báo cáo những kết quả sau 03 năm triển khai thực hiện, cụ thể như sau:

A. Công tác nghiên cứu, quán triệt và thảo luận Chỉ thị 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ và Chương trình hành động của Bộ GD&ĐT về đổi mới quản lý giáo dục.

1. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo và kế hoạch hành động của đơn vị

 
- Trường đã thành lập và kiện toàn Ban chỉ đạo triển khai thực hiện Chỉ thị 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ và Chương trình hành động của Bộ GD&ĐT về đổi mới quản lý giáo dục giai đoạn 2010-2012 gồm 17 thành viên do đồng chí Hiệu trưởng làm Trưởng ban. 

- Ban chỉ đạo của nhà trường rất quan tâm đến việc triển khai thực hiện Chỉ thị 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ và Chương trình hành động của Bộ GD&ĐT như: Chỉ đạo tổ chức thảo luận ở cấp phòng, khoa, bộ môn; Hội nghị cán bộ chủ chốt và cấp trường; Chỉ đạo Phòng CT-HSSV, Đoàn Thanh niên tổ chức quán triệt, thảo luận trong các chi đoàn, lớp sinh viên; đưa nội dung đổi mới quản lý giáo dục là một tiêu chí bắt buộc trong việc đánh giá thi đua của các đơn vị; Tổ chức Hội thảo về đào tạo nguồn nhân lực theo nhu cầu xã hội (tổ chức vào 20/10/2012).


- Nhà trường đã xây dựng Chương trình hành động đổi mới quản lý giáo dục học đại học giai đoạn 2010-2012 và đang từng bước triển khai thực hiện theo chương trình đã xây dựng.


2. Việc tổ chức các hội nghị nghiên cứu, quán triệt và thảo luận trong đội ngũ cán bộ, giảng viên, học sinh, sinh viên của đơn vị

- Trường đã tổ chức thảo luận ở 03 cấp: Cấp phòng, khoa, bộ môn; Cán bộ chủ chốt của trường; Hội nghị cấp trường, cụ thể:

- Ngày 22/ 3/ 2010, nhà trường đã tổ chức quán triệt Chỉ thị số 296/CT-TTg ngày 27/02/2010 của Thủ tướng Chính phủ về đổi mới giáo dục đại học giai đoạn 2010-2012; Nghị quyết số 05-NQ/BCSĐ ngày 06/01/2010 của ban cán sự Đảng Bộ Giáo dục và Đào tạo và Chương trình hành động triển khai Nghị quyết số 05-NQ/BCSĐ ngày 06/01/2010 của ban cán sự Đảng Bộ Giáo dục và Đào tạo đến đội ngũ cán bộ chủ chốt của đơn vị. 



- Từ 07/ 4/ 2010 đến 14/ 4/ 2010, 100% các phòng khoa, bộ môn của trường đã  phổ biến, thảo luận và xây dựng chuẩn đầu ra của ngành đào tạo của đơn vị. Kế hoạch thảo luận của các đơn vị được nhà trường xây dựng lịch cụ thể và cử thành viên ban chỉ đạo đến dự.


- Ngày 21/ 4/ 2010, nhà trường đã tổ chức thảo luận cấp trường về vấn đề “Làm gì đề đảm bảo và nâng cao chất lượng đào tạo, nâng cao hiệu quả NCKH”, đã có 04 tham luận và hơn 10 ý kiến đóng góp tại Hội nghị.


- Đoàn Thanh niên CSHCM  nhà trường cũng đã có văn bản số 17/ ĐTN ngày 6/ 4/ 2010 triển khai việc tổ chức thảo luận đến toàn thể các đoàn viên, thanh niên trong toàn trường.


- Ngày 14/ 9/ 2012, trường sẽ tổ chức Hội nghị tổng kết 3 năm thực hiện Chỉ thị số 296/CT-TTg ngày 27/02/2010 của Thủ tướng Chính phủ về đổi mới giáo dục đại học giai đoạn 2010-2012, dự kiến có 5 tham luận tại Hội nghị.

3. Các biện pháp tuyên truyền, nâng cao nhận thức của toàn thể cán bộ đảng viên và sinh viên, hiệu quả của công tác này

- Để nâng cao nhận thức cho toàn thể CB,VC, đảng viên, sinh viên của nhà trường về các nội dung, chương trình hành động đổi mới quản lý giáo dục, nhà trường đã thực hiện nhiều biện pháp tuyên truyền như: Triển khai bằng văn bản; Thông qua các hội nghị nghiên cứu, quán triệt và thảo luận ở các cấp; Các băng rôn, biểu ngữ, các thông tin trên website...
- Việc tuyên truyền Chỉ thị số 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ và Chương trình hành động của Bộ Giáo dục và Đào tạo về đổi mới quản lý giáo dục giai đoạn 2010-2012 của trường đã được thực hiện đều đặn và có chất lượng, do vậy CB,VC và SV nhà trường đã nhận thức rõ tầm quan trọng của việc nâng cao và đảm bảo chất lượng đào tạo cũng như nhận biết được các nguy cơ, hậu quả nếu chất lượng giáo dục không đảm bảo và không đáp ứng được yêu cầu xã hội. 

- Đã đề ra nhiều giải pháp cho việc đảm bảo và nâng cao chất lượng; vai trò, trách nhiệm của mỗi GV, SV trong quá trình đào tạo; nhiệm vụ của các phòng chức năng, của lãnh đạo nhà trường trong việc quản lý đào tạo …trên cơ sở phân tích, đánh giá thực trạng của nhà trường (bao gồm thuận lợi, khó khăn) trên các lĩnh vực như nhân lực, đội ngũ, cơ sở vật chất …


Đánh giá chung:  Việc tuyên truyền, tổ chức, triển khai, quán triệt Chỉ thị số 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ và Chương trình hành động của Bộ Giáo dục và Đào tạo về đổi mới quản lý giáo dục giai đoạn 2010-2012 của trường đã được thực hiện nghiêm túc, hiệu quả, đúng quy định. Đội ngũ lãnh đạo và cán bộ chủ chốt của nhà trường đã xác định vị trí, tầm quan trọng cũng như yêu cầu bức thiết của việc đổi mới quản lý giáo dục học đại học giai đoạn 2010-2012. Từ nhận thức đó, lãnh đạo nhà trường, lãnh đạo các phòng, khoa, bộ môn cũng đã tổ chức thảo luận, xây dựng và đóng góp ý kiến liên quan đến vấn đề “Làm gì để đảm bảo và nâng cao chất lượng đào tạo, nâng cao hiệu quả NCKH”; Xây dựng chương trình hành động cụ thể của nhà trường; Xây dựng chuẩn đầu ra cho tất cả các ngành đào tạo…



- Thuận lợi: Việc triển khai thực hiện chương trình hành động của Bộ GD&ĐT về đổi mới giáo dục đại học nhận được sự hưởng ứng và đồng thuận của Đảng uỷ, Ban Giám hiệu, CBVC, SV nhà trường. 


- Khó khăn: Một bộ phận CB, SV còn có tâm lý ỷ lại, chưa chủ động. Nhận thức về vấn đề “đổi mới quản lý giáo dục” còn mơ hồ, chưa sâu sắc. Chất lượng đầu vào của nhà trường chưa cao, người học phần lớn là con em các dân tộc thiểu số nên cũng ảnh hưởng không nhỏ đến hiệu quả việc triển khai thực hiện.



- Kiến nghị, đề xuất: 


+ Việc tuyên truyền cần sâu rộng và cụ thể, đặc biệt đối với đối tượng SV. Hình thức tuyên truyền, phổ biến cần phong phú hơn, dễ nhớ, dễ hiểu, phù hợp với tâm lý, lứa tuổi SV.


+ Việc phản ánh, nêu các tấm gương điển hình, tiên tiến về việc thực hiện Chỉ thị số 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ và Chương trình hành động của Bộ Giáo dục và Đào tạo về đổi mới quản lý giáo dục giai đoạn 2010-2012 cần thực hiện thường xuyên và kịp thời hơn.

B. Kết quả thực hiện chương trình hành động của đơn vị


1. Công tác xây dựng kế hoạch chiến lược, rà soát, sửa đổi, bổ sung các văn bản đã ban hành và ban hành văn bản mới:



1.1. Công tác xây dựng kế hoạch chiến lược giai đoạn 2011-2015 và định hướng đến 2020 của đơn vị


Các mục tiêu và chỉ số phát triển giáo dục của trường Đại học Khoa học xác định cụ thể trong Kế hoạch chiến lược giai đoạn 2010-2015 tầm nhìn 2020. Kế hoạch đã được Giám đốc Đại học Thái Nguyên phê duyệt (Quyết định số 1639/QĐ-ĐHTN ngày 11/ 8/ 2010). Đến nay, trường đã và đang thực hiện các bước theo lộ trình đã xây dựng. Tuy nhiên, qua thực tế, việc phát triển quy mô đào tạo, các ngành học… đã có nhiều thay đổi so với dự báo trước đây. Vì vậy, trường Đại học Khoa học đã và đang tiến hành rà soát, điều chỉnh cho phù hợp với thực tiễn, cụ thể:



- Về đào tạo:


+  Phát triển quy mô đào tạo một cách hợp lý, phù hợp với đặc điểm vùng miền, khu vực, tăng dần quy mô và chất lượng đào tạo thạc sĩ và tiến sĩ. Hiện nay, trường đang đào tạo 18 ngành bậc đại học, 01 chuyên ngành bậc Tiến sỹ, 03 chuyên ngành bậc Thạc sỹ. 


Đến năm 2015, dự kiến sẽ đào tạo 04 chuyên ngành tiến sĩ; 10 chuyên ngành bậc thạc sĩ và 22 chuyên ngành bậc đại học. Quy mô đào tạo: 12 nghiên cứu sinh; 325 thạc sĩ và 5790 sinh viên đại học. 



Đến năm 2020, sẽ đào tạo 08 chuyên ngành bậc tiến sĩ; 13 chuyên ngành bậc thạc sĩ và  24 chuyên ngành bậc đại học với tổng quy mô đào tạo: 16 NCS; 583 học viên cao học và 7.300 sinh viên đại học.


+ Từng bước nâng cao chất lượng đào tạo đạt chuẩn và nhập khẩu chương trình tiên tiến của các trường đại học tiên tiến trên thế giới. Mở rộng chương trình liên kết đào tạo với nước ngoài: Chương trình liên kết đào tạo cử nhân tiếng Việt với học viện Hồng Hà- Trung Quốc; Xây dựng đề án đăng ký đào tạo theo chương trình tiên tiến bậc đại học - hệ chính quy ngành Quản lý Tài nguyên và Môi trường, chương trình đào tạo Quản lý Môi trường và Bền vững hợp tác với Đại học Manchester Metropolitan Anh Quốc, đăng ký tuyển sinh 50 chỉ tiêu năm 2012; Xây dựng Đề án dạy Toán học bằng tiếng Anh trên cơ sở thực hiện Đề án Quốc gia dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân giai đoạn 2008 - 2020; Tăng cường sử dụng các phương tiện dạy học hiện đại trong quá trình dạy và học.


- Về tổ chức, bộ máy:



+ Trong 2 năm qua, trường đã thành lập mới 03 khoa trên cơ sở nâng cấp 03 bộ môn. Đã thành lập 03 trung tâm trực thuộc trường (Trung tâm Nghiên cứu – Đào tạo ngôn ngữ các dân tộc thiểu số; Trung tâm Tin học- Ngoại ngữ, Trung tâm hợp tác và đào tạo quốc tế, Trung tâm Công nghệ Thông tin- Thư viện). Hiện tại trường có 06 khoa, 02 bộ môn trực thuộc trường, 06 phòng. Năm 2012, 2013 dự kiến nâng cấp 01 bộ môn thành khoa và tách phòng ĐT-KT&QHQT thành 02 phòng. Phấn đấu đến năm 2015, trường có 09 khoa, 02 bộ môn. 




+ Tiếp tục chú trọng bồi dưỡng nâng cao trình độ cho CB,VC, đặc biệt đội ngũ giảng viên. Theo lộ trình từ nay đến năm 2015, trường sẽ có 356 CB,VC, trong đó 285 CBGD, 11 GS, PGS (3.8 % ), 64 tiến sĩ (22% ). Tỷ lệ SV trên một cán bộ GV là 22/ 1. 



Phấn  đấu đến năm 2020, tổng số CB, VC của trường là 440 CB,VC, trong đó có 352 CBGD, tỷ lệ CBGD có trình độ GS, PGS đạt 7,3%, trình độ tiến sĩ là 32%.

1.2. Các văn bản quản lý, chỉ đạo của đơn vị trong 3 năm thực hiện Chỉ thị 296

- Đánh giá chung: Công tác xây dựng kế hoạch chiến lược của trường được thực hiện nghiêm túc, Kế hoạch chiến lược của nhà trường đã được Giám đốc Đại học Thái Nguyên phê duyệt sớm so với các đơn vị thành viên của ĐHTN. 
- Việc rà soát, bổ sung, sửa đổi hệ thống các văn bản quản lý của nhà trường đã được thực hiện nhưng chưa triệt để, còn bị động.
- Kiến nghị: Đại học Thái Nguyên sớm hoàn thiện Quy chế tổ chức và hành động của ĐHTN (đã lấy ý kiến đóng góp từ tháng 01/ 2012).
2. Xây dựng và công bố chuẩn đầu ra các ngành đào tạo; Công tác kiểm định chất lượng giáo dục; Thực hiện ba công khai;

2.1. Quá trình triển khai thực hiện việc xây dựng chuẩn đầu ra cho các ngành đào tạo; số lượng các ngành đào tạo được công bố chuẩn đầu ra.

Nhà trường đã triển khai xây dựng chuẩn đầu ra cho các ngành đào tạo trong trường, đến này Nhà trường đã hoàn thiện chuẩn đầu ra cho 18 ngành đào tạo đại học, 3 ngành đào tạo Thạc sĩ và 1 ngành đào tạo Tiến sĩ. Chuẩn đầu ra của Nhà trường đã được công bố trên và được đăng tải trên website của Nhà trường tại địa chỉ:
http://www.tnu.edu.vn/sites/qac_DHKH/default.aspx

2.2. Báo cáo quá trình triển khai công tác đảm bảo chất lượng bao gồm hoạt động tự đánh giá và hoạt động cải thiện chất lượng sau đánh giá ngoài, sau đánh giá đồng cấp.

Nhà trường luôn xác định công tác kiểm định chất lượng là rất quan trọng, trong đó, hoạt động tự đánh giá là một hoạt động chính, có ý nghĩa quan trọng trong quá trình giáo dục và đào tạo. Trong 6 tháng đầu năm 2012, Nhà trường  đã hoàn thành báo cáo TĐG 2012 của trường, hoàn thành hệ thống minh chứng theo các tiêu chuẩn kiểm định của Bộ GD&ĐT; đã đăng ký và lập kế hoạch chi tiết cho hoạt động đánh giá đồng cấp 2012 (T9/2012).

Hàng năm, Nhà trường đều xây dựng kế hoạch đảm bảo chất lượng và hoạt động cải tiến chất lượng theo báo cáo tự đánh giá. Hoạt động này giúp Nhà trường khắc phục được những hạn chế và phát huy những điểm mạnh, đồng thời là căn cứ để đánh giá hiệu quả trong hoạt động quản lý của Nhà trường.

Nhằm nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo đặc biệt là hoạt động giảng dạy của đội ngũ giảng viên, Nhà trường thường xuyên lấy ý kiến phản hồi từ người học về hoạt động giảng dạy và đào tạo. Trong học kỳ 2 năm học 2011-2012, Nhà trường đã tiến hành lấy ý kiến phản hồi của người học về hoạt động giảng dạy của giảng viên, kết quả đã đánh giá được 41 học phần, tổng số 2500 phiếu; lấy ý kiến phản hồi của sinh viên về khóa học (sinh viên năm cuối – K6) được 600 phiếu; đánh giá giờ giảng của các giảng viên thuộc các Khoa/ Bộ môn trường.


2.3. Báo cáo việc thực hiện ba công khai của đơn vị: theo yêu cầu của công văn số 635/ĐHTN-TTr-KT&ĐBCLGD ngày 29/5/2012 về việc báo cáo việc thực hiện quy chế công khai của các đơn vị thuộc Đại học Thái Nguyên của Giám đốc Đại học Thái Nguyên.
Nhà trường đã thực hiện hoạt động bổ sung, cập nhật cam kết chất lượng đào tạo theo Thông tư số 09/2009/TT-BGDĐT của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy chế thực hiện công khai đối với các cơ sở giáo dục thuộc hệ thống giáo dục quốc dân và công văn số 635/ĐHTN-TTr-KT&ĐBCLGD ngày 29/5/2012 về việc báo cáo việc thực hiện quy chế công khai của các đơn vị thuộc Đại học Thái Nguyên của Giám đốc Đại học Thái Nguyên.  Thông tin công khai cam kết chất lượng đào tạo được đăng tải trên website của Nhà trường tại địa chỉ:
http://www.tnu.edu.vn/sites/qac_DHKH/default.aspx
3. Xây dựng cam kết đảm bảo chất lượng đào tạo và hợp tác với doanh nghiệp

3.1. Tình hình triển khai thực hiện việc xây dựng cam kết đảm bảo chất lượng. Thực trạng công tác đào tạo theo nhu cầu xã hội
Nhà trường đã thực hiện xây dựng cam kết chất lượng đào tạo theo Thông tư số 09/2009/TT-BGDĐT của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy chế thực hiện công khai đối với các cơ sở giáo dục thuộc hệ thống giáo dục quốc dân Thông tin công khai cam kết chất lượng đào tạo được đăng tải trên website của Nhà trường tại địa chỉ:
http://www.tnu.edu.vn/sites/qac_DHKH/default.aspx
3.2. Tình hình triển khai các chương trình hợp tác với doanh nghiệp trong đào tạo (liên kết thực tập, điều tra lấy ý kiến của thị trường lao động, tổ chức hội nghị với các nhà tuyển dụng)

3.3. Kết quả phân tích các số liệu điều tra. Các ý kiến của các bên liên kết đào tạo của nhà trường và kết quả xử lí.

Đánh giá chung: Mới dừng ở mức thông báo công khai cam kết chất lượng đào tạo tại đơn vị. 

Kiến nghị đề xuất: Triển khai trong năm 2013 và những năm tiếp theo.
4. Đổi mới nội dung chương trình đào tạo, biên soạn giáo trình, đổi mới phương pháp giảng dạy

4.1. Quá trình thực hiện xây dựng, điều chỉnh, phát triển chương trình đào tạo

- Trên cơ sở thực tiễn 3 năm chuyển đổi sang mô hình học chế tín chỉ, Nhà trường đã rà soát. cập nhật chương trình đào tạo của 18 ngành cử nhân khoa học và 8 chương trình liên thông từ trình độ cao đẳng lên đại học.

-Trên cơ sở tham khảo, học tập các chương trình đào tạo trong và ngoài nước, Nhà trường đã xây dựng chương trình chất lượng cao ngành toán (một số học phần được giảng dạy bằng tiếng Anh).

Đánh giá: Chương trình đã kịp thời bổ sung những kiến thức mới và những kỹ năng mềm nhằm đáp ứng nhu cầu của xã hội.

4.2. Công tác đổi mới phương pháp dạy và học phù hợp với đào tạo theo hệ thống tín chỉ

- Nhà trường đã có các văn bản hướng dẫn các Khoa, Bộ môn và cán bộ giảng dạy về việc biên soạn đề cương bài giảng theo định hướng dạy học tín chỉ (chú trọng hướng dẫn SV tự học, tự nghiên cứu).


- Đầu tư kinh phí xây dựng 12 bài giảng điện tử (đã nghiệm thu và đưa vào sử dụng), và 14 hệ thống ngân hàng trắc nghiệm trên máy tính đưa vào thi kết thúc học phần góp phần đổi mới phương pháp dạy học và thi cử.


- Triển khai dự giờ thăm lớp để rút kinh nghiệm.


- Cử GV tham gia các chương trình tập huấn, tạo điều kiện để giảng viên nâng cao năng lực giảng dạy và kiểm tra đánh giá. 

4.3. Công tác biên soạn giáo trình, bài giảng, tài liệu giảng dạy, học tập
- Tiếp tục đầu tư kinh phí (dưới dạng các đề tài NCKH cơ sở) để biên soạn giáo trình và bài giảng điện tử (dự kiến năm học 2012-2013 sẽ nghiệm thu 06 bài giảng điện tử và 05 giáo trình đại học).

- Tăng cường số hóa tài liệu học tập và cho SV sử dụng miễn phí.

4.4. Công tác tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị, phòng thí nghiệm phù hợp với đào tạo theo tín chỉ và hỗ trợ cho việc đổi mới phương pháp dạy học để góp phần từng bước năng cao chất lượng đào tạo.


- Trong năm đã lắp đặt thêm 01 phòng (40 PC) phục vụ việc giảng dạy các nội dung ứng dụng CNTT.


- Đang lắp đặt 01 phòng LAb (40 PC) để dạy học ngoại ngữ.


- Bổ sung kinh phí (tăng 20%) để mua hóa chất, vật dụng thí nhiệm.

Đánh giá chung:


Nhà trường đã tập trung đầu tư vào việc xây dựng chương trình theo định hướng đáp ứng nhu cầu xã hội và đầu tư CSVC, học liệu nhằm đổi mới phương pháp giảng dạy, nâng cao chất lượng đào tạo.

Đề xuất: 


Nhà nước cần đầu tư có trọng điểm để các trường đại học có đủ tiềm năng về tài chính đảm bảo cho việc nâng cao chất lượng đào tạo.
5. Xây dựng và phát triển đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý

5.1. Công tác đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụcủa đội ngũ cán bộ giảng viên, cán bộ quản lý của nhà trường:

Từ năm 2010 đến nay công tác đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ giảng viên, cán bộ quản lý của nhà trường số lượng và chính sách của nhà trường đối với CBVC được tham gia các chương trình đào tạo, bồi dưỡng theo các văn bản quy định của Nhà trường và các quy định trong chi tiêu Nội bộ của trường:

+ Thạc sĩ : 41 Giảng viên hoàn thành và có bằng Thạc sĩ

+ Tiến sĩ : 8 Giảng viên hoàn thành và có bằng Tiến sĩ

+ PGS: 4 ( Năm 2012 dự kiến TS Nguyễn Vũ Thanh Thanh)

+ Tiếng Anh : trên 11 cán bộ hết năm 2012 có Văn bằng Tiếng Anh, hiện tại nhà trường cử 4 cán bộ học chứng chỉ B1 Châu Âu (Nhà trường hỗ trợ kinh phí) và một số cán bộ chủ chốt, một giảng viên trẻ có năng lực học lớp IELTS do ĐHTN tổ chức.

5.2 Công tác sử dụng và quy hoạch cán bộ của nhà trường. Các chế tài khen thưởng và xử lý CBCV của nhà trường.

Đánh giá chung: So với những năm trước 2010, đội ngũ quản lý, giảng viên, nhân viên của trường ĐHKH ngày càng được chuẩn hóa. Lãnh đạo nhà trường rất quan tâm đến việc xây dựng kế hoạch bồi dưỡng, phát triển đội ngũ phù hợp với điều kiện cụ thể của nhà trường; cán bộ quản lý có phẩm chất đạo đức và có năng lực, đảm bảo trình độ chuẩn và được trẻ hóa. Nhà trường cũng đảm bảo các quyền dân chủ cho CB,VC, chú trọng công tác bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, phục vụ hiệu quả công tác giảng dạy, NCKH và không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo của trường.

- Công tác xây dựng đội ngũ được lãnh đạo nhà trường rất quan tâm và đưa vào kế hoạch công tác ngắn hạn, trung hạn, dài hạn.

- Đội ngũ CB,VC về cơ bản đáp ứng tốt nhiệm vụ đào tạo của trường cả về số lượng và trình độ. Cơ cấu đội ngũ GV tương đối hợp lý đối với các ngành và chuyên ngành đào tạo. GV được đào tạo cơ bản, có phẩm chất đạo đức tốt, khả năng nắm bắt kiến thức nhanh.

- Trường có đội ngũ giảng viên trẻ, năng động trong việc đổi mới phương pháp giảng dạy, trau dồi ngoại ngữ để đáp ứng nhiệm vụ đào tạo.

- Đảm bảo quyển cho cán bộ, viên chức, chú trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ. 

+  Những tồn tại:

- Cán bộ đầu ngành còn ít, tỉ lệ GV có học hàm, học vị GS, PGS, TS chưa cao; trình độ tin học, ngoại ngữ chưa thật sự đồng đều.

- Đội ngũ GV trẻ nên chưa có nhiều kinh nghiệm công tác, giảng dạy do phần lớn đang học thạc sỹ, nghiên cứu sinh.

- Khả năng tham mưu, tư vấn của đội ngũ cán bộ quản lý cấp phòng ban và cán bộ phục vụ còn hạn chế.

Kiến nghị, đề xuất:

- Tiếp tục thực hiện xây dựng, bồi dưỡng đội ngũ theo lộ trình đã đề ra trong Kế hoạch chiến lược phát triển trường ĐHKH giai đoạn 2010-2015 và tầm nhìn 2020.

- Đề nghị nhà trường đầu tư kinh phí, tiếp tục có những chính sách hỗ trợ CB,VC học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.

6. Công tác nghiên cứu khoa học

6.1. Kết quả gắn kết giữa nghiên cứu khoa học và đào tạo đội ngũ; gắn kết nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ phục vụ sản xuất và đời sống

Năm học 2009-2010: 

- Đề tài cấp Bộ: 05 đề tài của NCS thực hiện 2009 - 2010.

- Đề tài cấp Cơ sở: 09 NCS thực hiện đề tài năm 2009.

Năm học 2010-2011: 

- Đề tài cấp Bộ: 05 đề tài của NCS thực hiện 2010 - 2011.

- Đề tài cấp Cơ sở: 01 đề tài của NCS thực hiện 2011.

Năm học 2011- 2012:

- Đề tài cấp Đại học: 17 NCS đang thực hiện đề tài 2011-2012; 15 đề tài NCS thực hiện 2012- 2013. Trong đó có 01 đề tài của NCS Trịnh Đình Khá có sản phẩm có thể chuyển giao KH&CN trong lĩnh vực Chăn nuôi gia súc, gia cầm.

- Đề tài cấp Cơ sở: 04 NCS thực hiện 2012.

6.2. Công tác nghiên cứu khoa học của sinh viên

- Năm 2010: Nghiệm thu 60 đề tài SV NCKH thực hiện 2009. 

- Năm 2011: Nghiệm thu 71 đề tài SV NCKH; Đạt 02 giải ba và 02 giải khuyến khích “Giải thưởng SV NCKH toàn quốc 2010”; 01 giải ba, giải thưởng “Sáng tạo trẻ  VIFOTEC 2010”, 02 giải nhất “Sáng tạo trẻ  tỉnh Thái Nguyên 2010”.

- Năm 2012: Dự kiến thực hiện 77 đề tài SV NCKH; Đã gửi 05 đề tài của SV NCKH tham dự “Giải thưởng tài năng KH trẻ toàn quốc”.

Đánh giá chung: Công tác NCKH gắn với xây dựng đội ngũ của Nhà trường đã được Đảng ủy, Ban giám hiệu hết sức quan tâm và tạo điều kiện nhằm phát triển và nâng cao tỷ lệ cán bộ, giảng viên làm NCS và bảo vệ tiến sĩ.

Kiến nghị, đề xuất: Bộ GD-ĐT, Đại học Thái Nguyên cần quan tâm đầu tư về cơ sở vật chất, kinh phí hỗ trợ nhiều hơn nữa cho các đề tài NCKH các cấp của đơn vị.

6.3. Công tác hợp tác quốc tế về nghiên cứu khoa học

Đang trong kế hoạch xây dựng các chương trình, dự án hợp tác với nước ngoài.

6.4. Thông tin khoa học công nghệ

	Đơn vị
	Số bài báo trên tạp chí
	2009
	2010
	2011
	2012
	Tổng

	Toán-Tin
	Cấp quốc tế ISI
	1
	2
	4
	11
	30

	
	Cấp quốc tế khác
	2
	2
	8
	7
	23

	
	Cấp quốc gia
	2
	1
	2
	2
	36

	
	Cấp đại học
	10
	3
	1
	6
	31

	Lí
	Cấp quốc tế ISI
	0
	2
	5
	7
	17

	
	Cấp quốc tế khác
	0
	2
	0
	1
	3

	
	Cấp quốc gia
	1
	2
	1
	2
	8

	
	Cấp đại học
	1
	0
	2
	0
	5

	Hóa
	Cấp quốc tế ISI
	2
	1
	2
	1
	7

	
	Cấp quốc tế khác
	2
	0
	0
	0
	2

	
	Cấp quốc gia
	5
	1
	3
	1
	16

	
	Cấp đại học
	5
	1
	4
	2
	17

	KHSS
	Cấp quốc tế ISI
	0
	0
	0
	4
	6

	
	Cấp quốc tế khác
	1
	0
	0
	0
	2

	
	Cấp quốc gia
	2
	6
	11
	9
	42

	
	Cấp đại học
	8
	17
	17
	14
	72

	MT&TĐ
	Cấp quốc tế khác
	0
	0
	0
	2
	2

	
	Cấp quốc gia
	2
	2
	10
	4
	21

	
	Cấp đại học
	4
	3
	3
	3
	16

	Văn-XH
	Cấp quốc tế khác
	0
	0
	0
	0
	1

	
	Cấp quốc gia
	2
	4
	7
	4
	25

	
	Cấp đại học
	0
	2
	7
	1
	15

	Lịch sử
	Cấp quốc gia
	3
	4
	2
	2
	15

	
	Cấp đại học
	9
	7
	10
	9
	37

	KHCB
	Cấp quốc gia
	0
	1
	0
	0
	2

	
	Cấp đại học
	1
	0
	1
	6
	8

	Tổng số
	
	63
	63
	100
	98
	268


Đánh giá chung: Cán bộ, giảng viên của đơn vị đã đạt thành tích cao, đạt tỷ lệ bài báo khoa học đăng trên các tạp chí quốc tế có uy tín cao.

Kiến nghị, đề xuất: Bộ GD-ĐT, Đại học Thái Nguyên có chính sách hỗ trợ, khen thưởng đối với các công trình, bài báo chất lượng cao được đăng trên các tạp chí quốc tế và trong nước có uy tín cao.
6.5. Công tác xây dựng cơ sở vật chất phục vụ cho NCKH

Công tác xây dựng cơ sở vật chất phục vụ nghiên cứu khoa học luôn được nhà trường và Đại học Thái Nguyên quan tâm và đầu tư. Hiện nay nhà trường có 3 phòng thực hành Tin học với 123 máy tính nối mạng Internet để thực hiện nhiệm vụ đào tạo, nghiên cứu khoa học cho giảng viên, sinh viên và học viên cao học. 

Hệ thống phòng thí nghiệm hiện nay có 12 phòng thuộc 4 khoa đào tạo có thực hành thí nghiệm gồm khoa Hoá học, khoa Khoa học Sự sống, khoa Khoa học môi trường và Trái đất, Bộ môn Vật lý. Các phòng thí nghiệm đều bố trí và sắp xếp theo hướng từ thí nghiệm đại cương đến chuyên sâu. Có gần 200 thiết bị thí nghiệm phục vụ đào tạo và nghiên cứu khoa học. Năm 2010, xây dựng và triển khai thực hiện dự án tăng cường năng lực cho phòng thí nghiệm phân tích môi trường với kinh phí 3 tỷ đồng (thực hiện 2010 - 2011).
- Điểm mạnh: Hệ thống phòng thí nghiệm, các thiết bị phục vụ cho công tác nghiên cứu khoa học của nhà trường đã đáp ứng được nhiệm vụ nghiên cứu khoa học của giảng viên, sinh viên, học viên cao học và nghiên cứu sinh

- Điểm yếu: Một số thiết bị thí nghiệm được trang bị từ năm 2003 đến nay đã hết khấu hao sử dụng, không đồng bộ, chưa theo kịp sự phát triển của xã hội.

- Phương hướng: Trong những năm học tới nhà trường phối hợp với Đại học Thái Nguyên xây dựng đề án đầu tư mua sắm mới các trang thiết bị thí nghiệm mới hiện đại, đồng bộ và chuyên sâu, đáp ứng được nhiệm vụ nghiên cứu khoa học của Giảng viên và sinh viên.

Đánh giá chung: Công tác xây dựng cơ sở vật chất phục vụ nghiên cứu khoa học của nhà trường cơ bản đã đáp ứng được công tác nghiên cứu khoa học của giảng viên và sinh viên.

Kiến nghị, đề xuất: Kiến nghị với Đại học Thái Nguyên, Bộ Giáo dục&ĐT tăng cường đầu tư hơn nữa cho nhà trường mua các thiết bị hiện đại, đồng bộ chuyên sâu để phục vụ công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học được tốt hơn nữa.


  7. Công tác xây dựng đề án liên kết đào tạo và hợp tác quốc tế



7.1. Thống kê chương trình tiên tiến ở các bậc học, các chương trình tiên tiến đang triển khai áp dụng tại đơn vị

Chưa có.

 
7.2. Tình hình xây dựng các đề án liên kết đào tạo quốc tế, tổ chức thực hiện các đề án đã được phê duyệt


Chưa có.
7.3. Công tác HTQT của đơn vị trong các lĩnh vực ĐT, NCKH và chuyển giao công nghệ. Việc vận dụng các nguồn lực thông qua hợp tác quốc tế.

- Hợp tác với Khoa Quốc tế - ĐHTN xây dựng chương trình, đào tạo tiếng Việt cho 27 sinh viên Học viện Hồng Hà - TQ, chuyên ngành Tiếng Việt theo chương trình liên kết.

- Xây dựng đề án giảng dạy ngành Toán bằng tiếng Anh theo Đề án NNGQ2020. Cử 14 cán bộ bồi dưỡng tiếng Anh theo chương trình.


- Phối hợp tốt với Khoa Toán-Tin trong chương trình thực tập của 01 sinh viên Thụy Điển cũng như chương trình giảng dạy SĐH và NCKH của 01 giáo sư Thụy sĩ.  Phối hợp tốt với Khoa Văn-XH trong công tác đào tạo 01 sinh viên Trung Quốc tại Khoa.
 8. Công tác quản lý sinh viên, điều tra sinh viên tốt nghiệp

8.1. Tiến trình đổi mới công tác quản lý sinh viên trong quá trình chuyển đổi sang đào tạo theo học chế tín chỉ. Công tác quản lý, nắm bắt tình hình sinh viên nội, ngoại trú. Công tác tư vấn sinh viên và đào tạo kỹ năng mềm cho sinh viên.

* Tiến trình đổi mới công tác quản lý sinh viên trong quá trình chuyển đổi sang đào tạo theo học chế tín chỉ

Ngay từ đầu năm học nhà trường đã xây dựng kế hoạch, tổ chức “Tuần sinh hoạt công dân HSSV” đầu năm học, đầu khóa học cho sinh viên toàn trường.
- Đã tổ chức được một số buổi gặp gỡ, đối thoại giữa Lãnh đạo nhà trường, lãnh đạo các phòng, ban chức năng, khoa/bộ môn với các sinh viên …  để giải đáp những vấn đề quan tâm, thắc mắc của sinh viên trong từng ọc kỳ, từng năm học.

- Quản lý dữ liệu sinh viên trong toàn trường trên máy vi tính, trên phần mềm quản lý sinh viên theo từng lớp, từng khoa/bộ môn và có kiểm tra, đối chiếu với hồ sơ gốc đảm bảo chính xác.
- Phân lớp sinh viên cho các sinh viên khóa mới nhập trường theo nguyện vọng trúng tuyển của từng ngành học; ra Quyết định công nhận ban cán sự lớp, chi đoàn thông qua tổ chức Đại hội lớp, Đại hội chi đoàn cho các khóa đang học tập tại trường.

- Căn cứ vào kết quả học tập, rèn luyện trong từng học ký; hồ sơ xác nhận của các địa phương. Công tác xét cấp học bổng, miễn giảm học phí và trợ cấp xã hội cho HSSV được tiến hành công khai và đúng thủ tục. 

Trong năm học 2011 - 2012 vừa qua nhà trường đã xác nhận cho: 1481 sinh viên làm thủ tục vay vốn. Thủ tục xác nhận được đảm bảo nhanh chóng, chính xác và được theo dõi bằng sổ sách.
- Công tác thi đua, khen thưởng: Vào đầu năm học nhà trường yêu cầu các lớp sinh viên, cá nhân sinh viên đang ký các danh hiệu thi đua trong năm. Sau khi kết thúc năm học, căn cứ vào kết quả học tập, phòng CT HSSV đã phối hợp với các đơn vị có liên quan trong toàn trường tiến hành công tác thi đua khen thưởng cho sinh viên. 

Nhà trường và phòng Công tác học sinh, sinh viên hết sức chú trọng tới việc cấp phát bằng cho sinh viên tốt nghiệp và đã cử 01 đồng chí phụ trách công tác này. Trước khi cấp bằng đều được đối chiếu với Quyết định tốt nghiệp do Hiệu trưởng nhà trường ký. 

Trong năm học nhà trường thành lập Đoàn kiểm tra với nòng cốt là phòng Thanh tra khảo thí và Đảm bảo chất lượng giáo dục phối hợp với các đơn vị có liên quan tổ chức thanh, kiểm tra ý thức, nề nếp trong các kỳ thi theo đúng quy định của Bộ giáo dục và Đào tạo, Đại học Thái Nguyên.
* Công tác quản lý, nắm bắt tình hình sinh viên nội, ngoại trú
Công tác quản lý sinh viên nội trú
Hiện nay trường Đại học Khoa học được Đại học Thái Nguyên giao cho quản lý 4 nhà KTX 5 tầng (K13, K14, K15. K16) tại khu Ký túc xá Đại học Thái Nguyên có thể đáp ứng được: 1280 chỗ ở cho sinh viên.
Hiện tại, nhà trường đã phân công 6 cán bộ trực tiếp phụ trách quản khu KTX: 01 cán bộ phụ trách chung, 04 cán bộ tham gia quản lý sinh viên và 01 cán bộ phụ trách điện nước.
Trong các nhà, phòng ở có dán nội quy khu KTX để sinh viên thực hiện, có đội An ninh xung kích tham gia hỗ trợ khi có sự cố xảy ra. Có sổ sách, sơ đồ theo dõi sinh viên ở tại các phòng. Phòng ở đảm bảo vệ sinh, sạch sẽ. Thường xuyên có kiểm tra nhắc nhở những phòng ở chưa thực hiện đúng nội quy và biểu dương các phòng thực hiện tốt nội quy khu KTX.
Về tình hình trong KTX:

+ 100% chỗ ở trong KTX có công trình vệ sinh khép kín.

+ Diện tích chỗ ở bình quân: 2,5 m2/1sinh viên

+ Lệ phí KTX: 100.000đ/sinh viên/tháng.
Công tác quản lý sinh viên ngoại trú
Sinh viên ngoại trú của nhà trường chủ yếu đăng ký ngoại trú tại địa bàn phường Tân Thịnh (phần lớn tập trung tại các tổ: 3, 4, 5 và 6), xã Quyết Thắng (phần lớn tập trung tại các xóm Sơn Tiến và xóm Nước Hai) còn lại rải rác tại các địa bàn khác như: phường Đồng Quang, phường Quang Trung, phường Hoàng Văn Thụ…

Vào đầu các kỳ học trong năm, nhà trường tổ chức cho sinh viên đăng ký nội, ngoại trú. Trên cơ sở dữ liệu thu được, phòng công tác học sinh, sinh viên lập danh sách sinh viên nội trú, ngoại trú theo từng địa bàn và lên kế hoạch kiểm tra. 

Để thực hiện tốt được công tác quản lý sinh viên ngoại trú cần có sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường, Đại học Thái Nguyên và các địa phương nơi sinh viên đăng ký ngoại trú. Hàng năm, nhà trường thành lập đoàn kiểm tra phối hợp với Đại học Thái Nguyên, chính quyền, công an trên địa phương kiểm tra sinh viên ngoại trú ít nhất 2 lần vào giữa các kỳ học.
* Công tác tư vấn sinh viên và đào tạo kỹ năng mềm cho sinh viên
Đã thành lập “Trung tâm tư vấn và hỗ trợ sinh viên”; Câu lạc bộ Sinh viên nghiên cứu khoa học, Câu lạc bộ sinh viên khởi nghiệp do Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh nhà trường phụ trách. Hiện nay, công tác này do đồng chí Bí thư Đoàn thanh niên phụ trách và có 04 cán bộ kiêm nhiệm công tác này.
- Trong năm vừa qua đã tư vấn phương pháp học tập, định hướng nghề nghiệp cho sinh viên toàn trường.

- Trực tiếp giải quyết các kiện nghị, yêu cầu chính đáng của sinh viên.

- Hướng dẫn sinh viên làm thủ tục vây vốn ngân hàng.

8.2. Công tác khảo sát, điều tra sinh viên sau khi tốt nghiệp, nhằm đánh giá lại quá trình đào tạo của đơn vị.


Hàng năm, sau khi sinh viên tốt nghiệp ra trường, nhà trường đều tiến hành làm thủ tục khảo sát bằng cách gửi phiếu đánh giá cán bộ của các cơ quan tuyển dụng sinh viên, qua đó nắm bắt được tình hình việc làm sau khi ra trường của sinh viên để từ đó có sự điều chỉnh, thay đổi quá trình quản lý, đào tạo trong trường.

8.3. Việc xây dưng tổ chức cựu sinh viên nhằm tăng cường nguồn lực phục vụ cho công tác động viên khuyến khích sinh viên.


Chưa xây dựng được tổ chức cựu sinh viên trong trường
Đánh giá chung:
Trong 3 năm thực hiện chỉ thị 296 của Thủ tướng chính phủ, nhìn chung công tác quản lý sinh viên của nhà trường đã đạt được những kết quả nhất định. Dù là một đơn vị trẻ trong khối các trường thành viên Đại học Thái Nguyên nhưng nhờ được sự quan tâm của Đảng ủy, Ban giám hiệu nhà trường, cũng như sự nỗ lực không ngừng của đội ngũ cán bộ, viên chức đã đưa công tác sinh viên nhà trường ngày càng phát triển.
Đề xuất và kiến nghị:
- Bộ GD & ĐT, Đại học Thái Nguyên cần tổ chức các lớp tập huấn về công tác quản lý sinh viên và sử dụng phần mềm IU.

- Đại học Thái Nguyên cần có sự phối hợp với địa phương trong việc xây dựng môi trường lành mạnh, ngăn ngừa và đẩy lùi các tệ nạn xã hội vì xung quanh trường có nhiều quán Internet, hiệu cầm đồ, ghi số đề…  

- Căn cứ vào các văn bản pháp quy của nhà nước, Đại học Thái Nguyên cần có sự chỉ đạo để việc thực hiện công tác chế độ chính sách cho sinh viên toàn đại học được thống nhất với nhau.

- Tổ chức những chuyến đi tham quan, khảo sát các trường đại học trong và ngoài nước để mở rộng hiểu biết, so sánh đối chiếu về công tác quản lý sinh viên chuyển đổi sang hình thức đào tạo theo hình thức tín chỉ.

  9. Công tác tài chính, xây dựng cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và chăm lo đời sống CBVC

9.1. Đổi mới về quản lý tài chính của đơn vị nhằm nâng cao hiệu quả trong công tác chuyên môn

Xuất phát từ vị trí, vai trò, đặc điểm và thực tiễn về quản lý tài chính của Đại học Khoa học trong thời gian qua, đồng thời nhằm không ngừng nâng cao hiệu quả sử dụng kinh phí đáp ứng quy mô ngày càng phát triển của nhà trường. 

Thường xuyên bồi dưỡng nâng cao kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ cho hệ thống cán bộ làm công tác kế hoạch, quản lý tài chính – có sở vật chất, tổ chức các lớp đào tạo, cập nhật kiến thức mới cho đội ngũ cán bộ quản lý tài chính không những giỏi về mặt chuyên môn mà còn thành thạo về tin học và ngoại ngữ, để có khả năng khai thác có hiệu quả hệ thống máy móc thiết bị nhằm tăng cường tính kế hoạch trong công tác điều hành, nâng cao hiệu quả của việc khai thác các nguồn lực và quản lý cơ sở vật chất của Nhà trường. Đổi mới và cải tiến công tác quản lý tài chính, quản lý các nguồn thu và việc sử dụng các nguồn ngân sách cấp theo hướng phân cấp và mở rộng quyền chủ động và tự chịu trách nhiệm của các đơn vị, các hoạt động theo đúng quy định của Nhà nước. Nâng cao chất lượng của công tác lập kế hoạch, tiến hành dự báo thường xuyên và cung cấp thông tin kịp thời về nhu cầu nguồn nhân lực của xã hội để điều tiết quy mô, cơ cấu ngành nghề và trình độ đào tạo cho phù hợp với nhu cầu sử dụng. Quan tâm đến việc đầu tư khai thác các tiến bộ về khoa học kỹ thuật – khoa học công nghệ, đặc biệt là công nghệ thông tin trong công tác quản lý. Xây dựng tiêu chuẩn cán bộ, tiêu chuẩn nghiệp vụ đối với đội ngũ cán bộ tài chính - kế toán để làm căn cứ tuyển dụng cán bộ mới. Tăng cường đưa cán bộ trẻ đi học để nâng cao kiến thức trong và ngoài nước, nâng cao trình độ ngoại ngữ, tin học để tạo điều kiện tin học hoá hoạt động tài chính tại trường 
9.2. Công tác xây dựng cơ sở hạ tầng, mua sắm trang thiết bị thí nghiệm, thực hành phục vụ đào tạo.

Là trường mới thành lập nên cơ sở hạ tầng của trường mới đang trong giai đoạn tiến hành xây dựng, phòng làm việc còn thiếu, phòng học của sinh viên nhiều năm vừa qua vấn còn phải đi thuê

Để đáp ứng yêu cầu về đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, bên cạnh việc tăng cường về số lượng và nâng cao trình độ đội ngũ cán bộ, Trường Đại học Khoa học đã từng bước đầu tư, nâng cấp về cơ sở vật chất kỹ thuật cho các đơn vị. Khối lượng trang thiết bị thí nghiệm và thực hành phục vụ cho công tác đào tạo ngày càng được chú trọng hơn, việc quản lý sử dụng đã có nề nếp, các trang thiết bị được đầu tư đúng trọng tâm, trọng điểm, được đưa vào sử dụng ngay và có hiệu quả thiết thực trong công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học. Tuy nhiên, việc tổ chức quản lý và theo dõi sử dụng vẫn còn chưa chặt chẽ ở một số đơn vị. Hiện tượng thiếu trách nhiệm để mất mát, hư hỏng tài sản vẫn còn xãy ra, việc khai thác thiết bị được đầu tư chưa cao (tần suất sử dụng thấp) trong khi một số đơn vị khác lại có nhu cầu sử dụng
9.3. Việc thay đổi học phí có ảnh hưởng thế nào đến quá trình đổi mới giáo dục đại học.

Khi học phí thay đổi thì cũng kéo theo là số lượng các sinh viên vùng cao và vùng khó khăn giảm do không có đủ tiền để đi học . 
Nhưng vấn đề cơ sở vật chất hiện nay trong các trường cũng là vấn đề hết sức bức xúc, số phòng học không đủ, phòng thí nghiệm với các máy móc thiết bị thiếu và rất lạc hậu. Với hiện trạng này, dễ hiểu vì sao chất lượng đào tạo thấp. Do đó, cần phải có nguồn tiền để đầu tư cho cơ sở vật chất, nâng cao chất lượng đào tạo. 
Như vậy việc nâng cao chất lượng và đổi mới giáo dục hiện nay ở các trường Đại học là hết sức cần thiết, nhưng vấn đề là nguồn ở đâu thì khả thi và hợp lý? Ngân sách  Nhà nước cấp thì có hạn. Nhưng tăng cường chất lượng và số lượng giảng viên lại mâu thuẫn với nguồn kinh phí hiện có. Tóm lại, nguồn kinh phí hợp lý và khả thi nhất hiện nay là từ học phí.

Đánh giá chung: 

Công tác Quản lý tài chính, xây dựng cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và chăm lo đời sống CBGV đã hoàn thành cơ bản về nhiệm vụ được giao: Công tác quản lý tài thu – chi và lập kế hoạch dự toán theo đúng chế độ tài chính kế toán của Nhà nước ban hành, của Đại học Thái nguyên và các quy định của Trường

Kiến nghị, đề xuất:

- Đại học Thái nguyên nên có chính sách đãi ngộ đối với các đơn vị mới còn gặp nhiều khó khăn về cơ sở vật chất và hạ tầng: Tăng cường đầu tư cho trường, giảm tỷ lệ trích nộp các khoản thu học phí lên ĐHTN…

- Bộ giáo dục và Đào tạo nên điều chỉnh tăng mức thu học phí một cách thích hợp
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